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1. Inledning

Enligt  Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2013:9) om vardepappersfonder samt
Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2013:10) om férvaltare av alternativa investeringsfonder ska
Spiltan Fonder AB (”Bolaget”) anta interna regler (”Riktlinjerna”) som omfattar fast och rorlig
ersattning, inklusive diskretiondra pensionsformaner. Riktlinjerna innehaller dven en forteckning 6ver
atgarder som ska vidtas for att undvika intressekonflikter.

Riktlinjerna for ersattningar ska utformas och tillampas pa ett satt som ar férenligt med och framjar en
sund och effektiv riskhantering. Inget 6verdrivet risktagande far framjas i samband med erséattningar.
Riktlinjerna ska ocksa motverka ett risktagande som &r ofdrenligt med de forvaltade
vardepappersfondernas riskprofil och fondbestammelser. Riktlinjerna ska tillampas pa ett satt som ar
lampligt med hansyn till Bolagets storlek och interna organisation samt verksamhetens art, omfattning
och komplexitet.

Dartill foljer av Europaparlamentet och Radets forordning (EU) 2019/2088 om hallbarhetsrelaterade
upplysningar som ska ldamnas inom den finansiella tjanstesektorn (”Disclosureférordningen”) att
Bolagets ersattningspolicy/riktlinjer ska innehalla information om hur policyn/riktlinjerna ar forenlig
med Bolagets integrering av hallbarhetsrisker.

Riktlinjerna ska ses dver regelbundet men minst en gang per ar eller oftare vid behov. Andringar i
Riktlinjerna ska godkannas och antas av styrelsen.

2. Definitioner

| Riktlinjerna ska termer och beteckningar ha foljande betydelse:

Anstdllda i ledande strategiska befattningar: Anstallda, som utover den verkstallande ledningen, leder
och ansvarar for den dagliga verksamheten i Bolaget, t.ex. ansvariga for portféljférvaltning, personal,
administration eller marknadsféring.

Diskretiondr pensionsférmadn: En pensionsférman som Bolaget pa individuell basis beviljar anstéllda
som en del av deras rorliga ersattning. Detta omfattar inte ackumulerade férmaner som anstallda
tjanat in enligt villkoren i Bolagets pensionssystem.

Ersdttning: Alla ersattningar och férmaner fran Bolaget till en anstélld. Med ersattningar och formaner
fran Bolaget avses t.ex. kontant I6n och andra kontanta ersattningar, ersattningar i form av andelar
eller aktier i en vardepappersfond eller en alternativ investeringsfond, eller ett instrument som uppnar
motsvarande intressegemenskap som andelar eller aktier i en alternativ investeringsfond,

pensionsavsattningar, avgangsvederlag eller bilformaner.

Kontrollfunktion: Bolagets funktion for riskkontroll, funktion for regelefterlevnad och funktion for

internrevision.

Riktlinjer for ersattning till anstallda

2(10)



Risktagare: En anstdlld som i tjdansten kan utéva ett vasentligt inflytande over Bolaget, en forvaltad
vardepappersfonds eller en forvaltad alternativ investeringsfonds riskprofil. Den anstéllda ska kunna
ingd avtal eller ta positioner fér Bolagets, en vardepappersfonds eller for en foérvaltad alternativ
investeringsfonds rakning, eller pa annat satt paverka Bolagets eller en férvaltad fonds risk.

Rérlig erséttning: Ersattning som inte pa forhand ar faststalld till belopp eller storlek. Som Rérlig
ersattning raknas inte provisionsbaserad 16n som ar utan koppling till sddana framtida riskataganden
vilka kan komma att dndra Bolagets, en vardepappersfonds eller en alternativ investeringsfonds
resultat- eller balansrakning.

Sdrskilt hégt belopp: Det belopp som i forhallande till Ovriga ersattningar i foretaget, de
ersattningsnivaer som historiskt sett varit vanliga i foretaget samt omstandigheterna i 6vrigt framstar
som sarskilt hogt.

Sdrskilt reglerad personal: Den verkstallande ledningen och anstallda i foljande personalkategorier som
Bolaget har identifierat som Sarskilt reglerad personal:

- Anstallda i ledande strategiska befattningar,
- anstadllda med ansvar for kontrollfunktioner,
- risktagare, samt

- anstallda vars totala ersattning uppgar till, eller 6verstiger, den totala ersattningen till nagon i
den verkstallande ledningen.

Verkstdllande ledning: VD och dennes stallforetradare samt andra personer i foretagets ledningsgrupp
eller liknande organ som ar direkt ansvariga infor styrelsen eller VD.

Hdllbarhetsrisk: En miljorelaterad, social eller styrningsrelaterad handelse eller omstdndighet som, om
den skulle intraffa, skulle ha en faktisk eller potentiell betydande negativ inverkan pa investeringens
varde.

3. Allmant om ersattningssystemet

Bolaget har ett ersattningssystem med bade fasta och rorliga ersdttningar som omfattar samtliga
anstallda hos Bolaget.

Bolaget forvaltar en alternativ investeringsfond, Spiltan Aktiefond Investmentbolag, vilken placerar i
investmentbolag samt foretag med investmentbolagskaraktar. Spiltan Aktiefond Investmentbolag ar
passivt forvaltad och av fondbestimmelserna framgar att fonden inte kan placera i derivat. Med
hansyn till att det finns forutbestamda vikter for fonden avseende hur stor del som ska placeras i varje
emittent &r det inte mojligt for fondens forvaltare att paverka fondens riskprofil i ndgmnvard
omfattning.
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Bolagets ersattningssystem ar utformat pa ett satt som inte framjar ett 6verdrivet risktagande och
heller inte ger mojlighet for Bolagets anstallda att erhalla en rorlig ersattning om de avsiktligt asidosatt
Riktlinjerna och gjort ett 6verdrivet risktagande. For att sakerstdlla detta har Bolaget ett kriterium som
utvarderas nar Bolaget ska ta beslut om rorlig ersattning till anstallda som handlar om efterlevnad av
interna och externa regelverk. Bolaget har ocksa en process for investeringsbeslut for att kunna
sakerstalla att inget dverdrivet risktagande sker.

Dartill syftar Bolagets ersattningssystem till en sund och effektiv riskhantering nar det galler
hallbarhetsrisker i enlighet med Bolagets Riktlinjer for integrering av hallbarhetsrisker/due diligence-
riktlinjer samtidigt som ersattningsstrukturen inte uppmuntrar till 6verdrivet risktagande nar det galler
hallbarhetsrisker.

4. Sambandet mellan resultat och ersattning

Styrelsen har beddmt att det ligger i Bolagets intresse att ha ett ersattningssystem med rorliga
moment. FOr detta finns tva huvudsakliga motiv, det férsta ar att ge Bolagets anstéllda incitament och
i ovrigt marknadsmassiga anstallningsvillkor for att attrahera och behalla kompetent personal och det
andra ar att Bolagets ekonomiska risk begrdansas om det finns en direkt koppling mellan Bolagets
resultat och I6nekostnaderna.

Balansen mellan fast och rorlig ersattning ska vara sadan att det ska vara majligt med hansyn till de
anstallda som berors att satta de rorliga delarna till noll.

5. Principer for bestimmande av rorlig ersattning

Styrelsens grundféresats med ett system med rorliga ersattningar ar att systemet ska understddja
Bolagets och fondernas gemensamma vardegrund dar langsiktighet och stabilitet ar viktiga ledord
tillsammans med riskkontroll och regelefterlevnad. Bolagets resultat ar korrelerat bade med
forvaltningsutfallet avseende Bolagets fonder, och med formagan att attrahera nya investeringar i
Bolagets fonder. Med denna utgangspunkt har styrelsen dragit féljande slutsats:

- Bolaget ska basera den rorliga ersattningen till sarskilt reglerad personal pa en sammanvagd
bedémning av den anstédlldes resultat, den berorda affdarsenhetens eller den berérda
vardepappersfondens resultat och risker samt Bolagets totala resultat. Vid bedomningen av
den anstélldes resultat ska bade finansiella och icke-finansiella kriterier beaktas. De finansiella
och icke-finansiella kriterier som Bolaget lagger till grund for beslut om ersattning ska
specificeras och dokumenteras.

Bolaget grundar majligheten till rorlig ersattning pa foljande kriterier:

- Bolagets resultat, Bolaget ska alltid ha ett eget kapital efter utbetalning av rorlig ersattning
som ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen. Berdkning av rorlig
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ersattning ska vara forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk
staller pa storleken av det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i Ovrigt.

- Efterlevnad av interna och externa regelverk.
- Den anstélldes bidrag till Bolagets intjaningsformaga.

Bolagets bedomning av resultat som ligger till grund fér berdkning av rorlig ersattning, ska baseras pa
riskjusterade vinstmatt dar saval nuvarande som framtida risker ska beaktas. Om Bolaget anvander sig
av subjektiva bedomningar for justering av resultat utifran risk, ska de 6vervaganden som ligger till
grund for justeringen vara val avvdagda och dokumenterade.

Bolagets resultatbedémning ska goras i ett flerarigt perspektiv anpassat till den innehavsperiod som
rekommenderas investerarna i de vardepappersfonder som forvaltas av Bolaget. Bedomningen ska
baseras pa vardepappersfondernas langsiktigt hallbara resultat och dess investeringsrisker.

6. Beslutsgang

Styrelsen ska besluta om ersattning (saval fast som rorlig ersattning) till den verkstéallande ledningen
samt till anstallda som har det 6vergripande ansvaret for nagon av Bolagets kontrollfunktioner. VD ska
besluta om ersattning till vrig personal.

Mot bakgrund av Bolagets storlek, storleken pa de av Bolaget férvaltade fonderna, Bolagets interna
organisation samt verksamhetens art, omfattning och komplexitet gér Bolaget beddmningen att det
inte finns ett behov av att bilda en sarskild ersattningskommitté. Det ska istéllet aligga en sarskilt
utsedd styrelseledamot att bereda sadana styrelsebeslut om ersattning och atgdrder som angetts
ovan. | denna bedémnings- och utvarderingsprocess ska funktionen for riskhantering och funktionen
for regelefterlevnad delta vid behov. Den sarskilt utsedda styrelseledamoten far inte inga i Bolagets
verkstdllande ledning och ska ha tillrdacklig kunskap och erfarenhet av fragor om ersattning och
riskhantering.

Det aligger vidare den sarskilda styrelseledamoten att i 6vrigt bereda styrelsens beslut som ror
Riktlinjerna. Vid beredningen av styrelsens beslut ska hdnsyn tas till andelsdgarnas och O6vriga
intressenters langsiktiga intressen, liksom allmédnhetens intresse.

Om anstallda i kontrollfunktioner far rorlig ersattning, ska styrelsen och VD se till att den bestdms
utifran mal som ar kopplade till kontrollfunktionen, oberoende av resultatet i de affairsomraden de
kontrollerar. Den rérliga ersattningen kan, pa individniva, hogst utgora 100 % av den fasta
ersattningen for sarskilt reglerad personal. Undantag fran dessa forhallanden ska i varje enskilt fall
godkannas av styrelsen.
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7. Uppskjutande

Sdrskilt reglerad personal
For att astadkomma ett langsiktigt riskperspektiv ska foljande galla for sarskilt reglerad personal.

For sarskilt reglerad personal ska 40 % av utdelningen eller 6verlatelsen av rorlig ersattning skjutas upp
under tre ar, innan den betalas ut eller dganderatten till andelar gar dver pa den anstéllde. Nar Bolaget
beslutar om hur stor del av den rorliga ersdttningen som ska skjutas upp och hur lange, ska hansyn tas
till den innehavsperiod som rekommenderas till investerare i den berdrda vardepappersfonden eller,
i forekommande fall, den alternativa investeringsfonden.

| det fall en person som ingar i kretsen av sarskild reglerad personal erhaller en rorlig ersattning till ett
sarskilt hogt belopp ska 60 % av den roérliga ersattningen skjutas upp under tre ar, innan den betalas
ut eller aganderatten till andelar gar 6ver pa den anstallde.

Bolaget ska betala ut uppskjuten ersadttning en gang om aret jamnt fordelad 6ver den tid som
ersattningen skjutits upp (pro rata). Den forsta utbetalningen far goras forst ett ar efter det att den
rorliga ersattningen beslutades.

Bolaget ska genom skriftligt avtal med den anstéllde sékerstalla att den anstallde forbinder sig att inte
anvanda personliga risksakringsstrategier eller forsdkringar som syftar till att minska eller undanrdéja
effekterna av att en uppskjuten erséattning justeras eller bortfaller.

Ovrig personal

Betraffande personal som inte ingar i kretsen av sarskilt reglerad personal behéver utbetalning av
beslutad rorlig ersattning inte skjutas upp. Ersattning behover dessutom inte till nagon del utgoras av
andelar i en fond som forvaltas av Bolaget. VD ska dock ha behérighet att for en eller flera anstallda
besluta om uppskjutande av ersattning pa samma satt som for sarskilt reglerad personal, om VD gor
beddmningen att detta ar nédvandigt for att astadkomma ett langsiktigt riskperspektiv.

8. Utbetalning i fondandelar

Bolaget ska se till att minst 50 % av den rorliga ersattningen till sarskilt reglerad personal bestar av
andelar i de vardepappersfonder eller alternativa investeringsfonder som den anstallde utfor
arbetsuppgifter for eller annars bestar av instrument som uppnar motsvarande intressegemenskap
som andelar i ovanndmnda fonder. Med dylika instrument avses instrument som satter innehavaren i
en agarlik position och forenar dennes, Bolagets, fondernas och innehavarens intressen. Utfors
arbetsuppgifter for fler an en fond ska tilldelningen av andelar ske pro rata mellan de olika fonderna.

Stycket ovan ska tillampas bade pa rorlig ersattning som skjuts upp och rorlig ersattning som inte skjuts
upp.
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Den anstéllde far inte forfoga over tilldelade andelar under minst ett ar efter det att dganderatten till
instrumenten har gatt over till den anstéllde. Detta géller oavsett om den roérliga ersattningen har
skjutits upp eller inte.

9. Bortfall av ersdttning

For det fall det i efterhand framkommer att underlaget for resultatméatningen for visst ar ar felaktigt,
galler att rorlig ersattning som uppskjutits ska kunna minskas eller helt stallas in.

Rorlig ersattning ska endast betalas ut, eller 6verga till den anstallde, till den del det &r forsvarbart med
hansyn till Bolagets finansiella situation och motiverat med hansyn till den berdrda
vardepappersfondens, affarsenhetens och den anstidlldes resultat. Den uppskjutna delen av
ersattningen ska aven kunna falla bort helt av samma skal.

10. Offentliggorande

En redogorelse av foretagets ersattningar offentliggdrs i fondernas arsberattelser. Redogérelsen ska
finnas tillganglig pa Bolagets webbplats i minst ett ar efter att den offentliggjorts.

Bolaget publicerar pa hemsidan de delar ur Riktlinjen som handlar om hur Bolagets ersattningssystem
inte framjar ett 6verdrivet risktagande.

Vidare foljer av Disclosureférordningen att Bolaget pa sin hemsida ska offentliggéra information om
hur Bolagets ersattningspolicy/riktlinjer ar férenlig med integreringen av hallbarhetsrisker i enlighet
med artikel 5.

11. Funktionsansvarig

Efterlevande av riktlinjerna kontrolleras inom ramen for ordinarie revisions- och compliance-
kontroller. En kontrollfunktion ska arligen granska om Bolagets ersattningssystem Overensstammer
med riktlinjerna for ersattningar. Kontrollfunktionen ska rapportera resultatet av granskningen till
styrelsen.

12. Riskanalys

Den finansiella risken i fonderna bars av fondernas andelsdgare. Begransningar i risktagandet framgar
av respektive fonds fondbestdmmelser, Bolagets investeringsfilosofi, placeringsstrategierna och
riskprofilen for respektive fond.

Bolaget paverkas av finansiella risker i den man att Bolagets intdkter bestar av fasta
forvaltningsarvoden i de fonder Bolaget forvaltar. Faller fondférmogenheten som ett resultat av att
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aktie- och rantemarknaderna faller eller dalig férvaltning, kommer aven Bolagets intdkter att minska.
Detta ar dock inte en risk Bolaget kan eller vill kontrollera pa annat satt 4n genom Bolagets
investeringsfilosofi och det interna regelverk som galler for fondforvaltningen. Marknadsrisken i
fonderna bars av andelsdgarna och ar en nédvandighet for att andelsdgarna ska na sin forvantade
avkastning. Bolagets investeringsfilosofi dr grundbasen i att uppna goda foérvaltningsresultat.

Det satt Bolaget kan paverka Riktlinjerna for att i mojligaste man hantera detta ar att ha en god balans
mellan fasta och rorliga ersattningar, dar de rorliga ersattningarna korrelerar med Bolagets
intjdningsférmaga vid faststallande av hur stort belopp som kan avsattas till rorlig ersattning for ett
visst ar.

Bolaget har ratt att inte betala ut rorliga ersattningar i det fall om detta skulle behévas for att trygga
foretagets nuvarande och framtida verksamhetsmaojligheter. Det har vidare bestamts att Bolaget ska
ha en kapitalbas som vid var tid val tacker faststallda regulatoriska kapitalkrav.

Finansiell risk for Bolaget, forutom det som &r relaterat till férvaltningsintakter, uppstar endast i det
fall Bolagets egna medel exponeras mot finansiella instrument. Forvaltningen av Bolagets 6verlikviditet
i form av Bolagets egna placeringar sker till 6vervagande del med |ag risk for att sakerstalla att Bolaget
med god marginal lever upp till gdllande kapitalkrav.

Riktlinjerna ska framja en sund och effektiv riskhantering i fonderna och ska inte uppmuntra till
Overdrivet risktagande i strid med fondernas riskprofil, riktlinjer for integrering av hallbarhetsrisker,
placeringsinstruktion, placeringsstrategi eller fondbestammelser. Riskhanteringsfunktionen foljer upp
regelbundet att sa ar fallet i fondernas normala riskhantering.

Likviditetsrisken i fonderna reduceras genom att investeringar i princip uteslutande sker i tillgdngar
som ar upptagna till handel pa en reglerad marknad. Utéver detta har Bolaget inrattat system och
forfaranden for likviditetshantering, inklusive 6vervakning och hantering av likviditetsrisker. Bolaget
har ocksa infort begrénsningar avseende likviditeten och genomfor regelbundna stresstester.

Fonderna tar kreditrisker i det normala placeringsarbetet. Dessa styrs genom fondbestammelser,
forvaltningsinstruktion, placeringsstrategier och riskprofil fér respektive fond. Fondernas
motpartsrisker hanteras genom att affarer endast ska ske med vialrenommerade motparter med sund
finansiell stallning. Bolaget ska ej ta kreditrisker annat dn vad som féljer av den I6pande verksamheten
eller de indirekta kreditrisker som uppkommer genom fondinvesteringar i Bolagets
likviditetsforvaltning. Med tanke pa att inga direkta vardepappersaffarer ska ske i Bolaget foreligger
inte denna typ av motpartsrisker.

Operativ risk ar risken for forluster till foljd av en inte &ndamalsenlig organisation, manskliga fel, inte
dndamalsenliga eller misslyckade interna processer, felaktiga system eller externa handelser. Operativ
risk inkluderar legal- och compliancerisk. Fonderna ar utsatta for operativa risker framst i samband
med fel eller avbrott som leder till férsdamrat resultat i fonderna, till exempel som en foljd av att en
tankt placering inte kan genomforas.
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Bolaget anser sammanfattningsvis att ersattningssystemet uppmuntrar medarbetare till en god risk-
och kontrollmedvetenhet.

13. Upplysningskrav for alternativa investeringsfonder enligt AIFM-férordningen

Bolaget forvaltar en alternativ investeringsfond, Spiltan Aktiefond Investmentbolag. Spiltan Aktiefond
Investmentbolag placerar i investmentbolag samt foretag med investmentbolagskaraktar. Spiltan
Aktiefond Investmentbolag ar passivt forvaltad och av fondbestammelserna framgar att fonden inte
kan placera i derivat. Med hansyn till att det finns forutbestamda vikter for fonden avseende hur stor
del som ska placeras i varje emittent ar det inte mojligt for fondens forvaltare att paverka fondens
riskprofil i namnvard omfattning.

Bolaget har likartade processer for samtliga fonder och mandat, vilket innebar att samtliga férvaltare
och analytiker arbetar direkt eller indirekt med alla typer av fonder. Saledes ar det inte mojligt att
redovisa separata uppgifter om total ersattning for de anstallda i Bolaget som helt eller delvis arbetar
med alternativa investeringsfonder med angivande av antal personer som omfattas samt procentuell
andel av den totala ersattningen i Bolaget som héarror sig fran tillstandet att forvalta alternativa
investeringsfonder med angivande av antal personer som omfattas.

14. Information om den alternativa fondens riskprofil och de atgdrder som vidtas for att
undvika eller hantera intressekonflikter

Riskprofilen for varje fond aterges i fondens informationsbroschyr. Arsberittelsen for fonden
innehaller information om vasentliga risker samt om Bolagets riskhanteringsatgarder.

Bolaget har identifierat intressekonflikter som kan uppsta i samband med ersattningar och
hanteringsatgarder tillhorande de, vilka aterges i generella drag nedan. Intressekonflikter kan uppsta
om ersattningssystemet ar konstruerat pa ett satt som uppmuntrar ett éverdrivet risktagande eller
motverkar en sund och effektiv riskhantering. Intressekonflikt kan ocksa uppsta om det inte finns
tillrackliga incitament for att begransa risktagande pa ett lampligt satt.

Riktlinjerna anger att Bolaget ska ha en effektiv riskhantering och motverka ett 6verdrivet risktagande
i Bolaget. Bolaget sakerstaller ocksa en sund och effektiv riskhantering i fonderna genom deras
tillhérande riskprofiler och fondbestammelser, vilka inte far frangas. Riktlinjernas bestammelser om
resultatbedémning, riskjustering, uppskjutande, beslutsgang etc. ar konstruerade for att motverka att
ersattningssystemet skulle framja ett éverdrivet risktagande.

Intressekonflikt kan uppsta om ersattningssystemet ar konstruerat pa sa satt att anstallda lockas att
forfara pa ett satt som skapar kortsiktiga fordelar men som pa langre sikt medfor negativa féljder.
Detta kan avse bl.a. fondvardering samt kostnadsuttag i fonder.
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Bolaget har ett internt regelverk om bl.a. vardering av fondinnehav. Fondbestammelsen for fonden
reglerar vilka kostnader som far belasta fonden. For att skapa langsiktighet tillampas, for anstéllda i
ledande position och sarskilt reglerad personal, principen om uppskjutande av rorlig ersattning.
Uppskjuten roérlig ersattning kan nedjusteras om begangna fel uppmarksammats. Genom
uppskjutandeforfarandet torde en langsiktighet uppnas.

Intressekonflikt kan uppsta i fall dad ndgon anstélld arbetar med flera fonder, om ersattningssystemet
ar konstruerat sa att fordelar kan uppnas for den anstéllde genom att en fond gynnas pa bekostnad av
en annan fond. Forférdelning kan ske genom felaktig allokering av affarer eller pa annat satt. Bolaget
harisina riktlinjer fér hantering av intressekonflikter! redogjort fér identifierade intressekonflikter och

hur dessa ska hanteras.

Bolaget anser sammanfattningsvis att Bolaget, genom sitt interna regelverk, har vidtagit atgarder for
att sakerstdlla en rattvis behandling av olika fonder samt att Bolagets ersattningssystem val
uppmuntrar medarbetare till en god risk- och kontrollmedvetenhet.

1 Riktlinjer for hantering av intressekonflikter
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