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1. Bakgrund

Enligt 15 kap. 9 § Finansinspektionens féreskrifter (FFFS 2013:9) om vardepappersfonder (”FFFS
2013:9”) och enligt artikel 37 EU-kommissionens delegerade foérordning (EU) nr. 231/2013
("Delegerade forordningen”), ska styrelsen i ett fondféretag och en forvaltare av alternativa
investeringsfonder (”AlF-forvaltare”) faststdlla interna regler dar det anges vilka strategier som
foretaget ska folja for att bestimma nar och hur de ska anvdnda rostratter som ar knutna till de
finansiella instrument som ingar i varje fond. Strategierna ska faststallas for att:

i) bevaka relevanta féretagshandelser,

i) sadkerstalla att rostratterna anvands enligt den berérda investeringsfondens mal och
placeringsinriktning, och

iii) forhindra eller hantera intressekonflikter som uppstar nar réstratter anvands.

Rostratterna ska endast anvandas till forman for respektive fond och dess andelsagare.

Vidare ska fondféretag och AlIF-férvaltare med tillstand enligt 3 kap. 1 § lag (2013:561) om forvaltare
av alternativa investeringsfonder ("LAIF”) som forvaltar en alternativ investeringsfond vars medel
placeras i aktier som &r upptagna till handel pa en reglerad marknad och som har getts ut av ett bolag
inom EES anta principer for aktiedgarengagemang i enlighet med 2 kap. 17 h § lag (2004:46) om
vardepappersfonder ("LVF”) respektive 8 kap. 27 a § LAIF. Principerna ska beskriva hur forvaltaren:

i) Overvakar relevanta fragor om bolag som det placerar i (“Portféljbolag”), daribland
bolagens strategi, finansiella och icke-finansiella resultat och risker, kapitalstruktur, sociala
och miljomaéssiga paverkan och bolagsstyrning,

i) for dialoger med foretradare for Portfoljbolag,

iiii) utovar rostratt och andra rattigheter som ar knutna till aktieinnehavet,
iv) samarbetar med andra aktiedgare,

V) kommunicerar med relevanta intressenter i Portfoljbolag, och

vi) hanterar faktiska och potentiella intressekonflikter.

Mot denna bakgrund har Spiltan Fonder AB (”"Bolaget”) antagit féljande riktlinjer (”Riktlinjerna”).

Fondbolagens forening har dven faststallt riktlinjer fér foreningens medlemsforetag vad galler
fondbolags dgarutovande. Bolaget ar ett medlemsforetag och har mot den bakgrunden anpassat
Bolagets riktlinjer for anvandande av rostratter och aktiedgarengagemang till dessa.

Riktlinjerna ska ses 6ver och faststédllas regelbundet, minst en gang per ar, eller annars vid behov.
Andringar i Riktlinjerna ska godkédnnas och antas av styrelsen.

Riktlinjerna ska hallas tillgdngliga for alla anstédllda. Vidare ska Bolagets principer for
aktiedgarengagemang hallas tillgdngliga utan kostnad pa Bolagets webbplats.
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2. Bolagets syfte med och installning till agarstyrningsarbete

Det 6vergripande syftet med agarstyrningen ar att framja forutsattningarna fér en god utveckling av
Portféljbolagen. Aktiv och ansvarsfull dgarstyrning ar en viktig del av uppdraget fran fondandelsagarna.

Principerna géller for samtliga fonder under Bolagets forvaltning.

Malet med Bolagets forvaltning ar att uppna en god, langsiktig, riskjusterad avkastning at
fondandelsdgarna, med hansyn tagen till fondernas mal, placeringsinriktning och riskprofil. Enligt
fondlagstiftningen ska fondforetag foretrada fondandelsdgarnas gemensamma intresse i alla fragor
som ror fonden. Detta galler ocksa i agarfragor. Bolaget utdvar dgarrollen i de foretag Bolaget &r
aktiedgare i med syftet att at fondandelsdgarna maximera aktiens varde pa lang sikt. Agarrollen ska
ocksa anvandas for att framja en god och hallbar utveckling inom Portféljbolagen.

Agarstyrningen ska riktas mot Portféljbolagens egen styrning med maélet att den ska uppfylla de
principer som Bolaget anser bor gélla fér en effektiv och sund bolagsstyrning. Agarstyrningen ska dven
anvandas i syfte att verka for ett sadant ansvarsfullt beteende vilket Bolaget anser vara en
grundférutsattning for [angsiktigt gott vardeskapande i Portféljbolagen.

Graden av aktivitet i agarrollen ska bestammas utifran vilket varde som bedéms kunna uppnas. Vid
utévandet av dgarstyrning maste Bolagets handlingsfrihet beaktas. Bolaget maste nar som helst kunna
avyttra ett aktieinnehav.

Bolagets agarstyrning ska uteslutande bestdammas av vad som beddoms vara langsiktigt bast for
fondandelsagarna varfor Bolaget ska agera sjalvstandigt.

3. Allmanna principer for aktiedgarengagemang

3.1 Process, information och intressekonflikter

Bolaget har en systematisk process for urval av Portféljbolag. Denna process omfattar saval relevanta
nyckeltal och resultat som etiska hdnsyn som omfattar miljdaspekter, sociala aspekter samt
bolagsstyrning. Omfattningen av dokumentation samt uppfdljning kan variera beroende pa
Portfoljbolagens specifika forutsattningar.

Bolaget ska efterstrava att de Portfoljbolag som fonderna investerar i agerar enligt relevanta koder
och riktlinjer samt féljer i 6vrigt god sed pa aktiemarknaden.

Ett valfungerande system for intern kontroll ar en viktig forutsattning for en valskott verksamhet. Det
ar i huvudsak styrelsen i Portféljbolaget som ansvarar fér att Portféljbolaget har en effektiv
riskhantering dar relevanta risker identifieras, hanteras och foljs upp. Bolaget 6vervakar |6pande
Portfoljbolagens rapportering i syfte att erhalla en korrekt bild av verksamhetens vasentliga risker.
Inom ramen for den I6pande 6vervakningen foljs Portféljbolagens kapitalstruktur upp.
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Bolaget verkar for transparens och god informationsgivning fran Portféljbolagen. Detta eftersom det
ar grundlaggande for en effektiv agarstyrning och uppréatthallandet av en vélfungerande finansiell
marknad. Genom att verka for 6ppenhet 6kar sdledes forutsattningarna for att férvalta fondkapitalet
i andelsdgarnas gemensamma intresse. Bolaget 6vervakar relevanta fragor om respektive Portféljbolag
genom att ta del av tillganglig information i nyhetsfloden, ars- och delarsrapporter, pressmeddelanden
samt andra for respektive Portfoljbolag relevanta kanaler (innefattande information om
Portfoljbolagens strategi, finansiella och icke-finansiella resultat och risker, kapitalstruktur, sociala och
miljomassiga paverkan och bolagsstyrning).

Vid utévande av dgarstyrning ska intressekonflikter i mojligaste man undvikas. Om intressekonflikt
trots anstrangningar skulle uppsta ansvarar den verkstillande direktéren och regelverksansvarig for
hantering av intressekonflikten. Bolaget hanterar faktiska och potentiella intressekonflikter i enlighet
med Bolagets faststallda riktlinjer for hantering av intressekonflikter.

3.2 Bolagsstdmma

Bolagstaimman ar det hogsta beslutande organet och det forum dar aktiedgare kan utdva sitt
inflytande. Portféljbolagen ska efterleva de regler betrdaffande dgarinflytande som foljer av lag och
ovrigt relevanta regelverk, relevanta koder och riktlinjer samt ska i 6vrigt agera enligt god sed pa
marknaden.

Bolaget ska normalt rosta pa arsstammor i Portféljbolagen dar det finns betydande innehav i fonderna
och i 6vrigt pa de stammor som av andra skal bedoms vadsentliga. Bolaget ska utova sin rostratt pa ett
sadant satt som Bolaget bedomer leder till den basta langsiktiga utvecklingen av andelsvardet i
fonderna.

Huvudregeln ar att den som foretrader Bolaget vid en bolagsstimma rostar enligt de forslag som laggs
savida inte annat anges. Nar Bolaget rostar pa bolagsstammor ska Riktlinjerna efterlevas. Om Bolaget
rostat i strid med Riktlinjerna ska sarskild motivering dokumenteras. Bolaget rostar normalt sett inte
via ombud. Avvikelser fran denna princip redovisas sarskilt.

3.3 Valberedning

Valberedningen ar bolagsstdmmans beredande organ for beslut avseende styrelse, revisorer och
arvoden. Arbetet i valberedningen ska bedrivas genom en valstrukturerad process med analys av
kompetensbehovet i Portféljbolagets styrelse som en inventering av befintlig kompetens och
beddmning av ledamoéternas lamplighet. Valberedningen bor dven intervjua de enskilda ledamoterna
med lamplig frekvens for att skapa sig en bra bild av laget i styrelsen. Sékprocessen ska vara
professionell och valberedningen ska pa ett konkret och transparent satt motivera sitt val och
dokumentera detta.

Valberedningsarbetet ska pabdrjas snarast efter det att valberedningen utsetts, och fortga till dess att
en ny valberedning ar utsedd. Valberedningens ledamoter ska vara lampliga for sitt uppdrag och
mangfald, till exempel en jamn konsfordelning, ska efterstravas.
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Bolaget utévar langsiktigt dgarskap genom att delta i valberedningar. | normalfallet deltar Bolaget i
valberedningar dar dgandet ar stort och dar Bolaget erbjuds att féresla en valberedningsledamot.
Bolaget deltar inte i valberedning dar intressekonflikter kan férekomma. Bolaget beslutar om vilka
valberedningar som bemannas och vem som ska vara representant for respektive Portféljbolag.
Representanter ska ha kompetens for sitt uppdrag i valberedningarna.

Genom arbetet i valberedningar amnar Bolaget sdkerstalla att styrelser i de foretag dar Bolaget ar en
betydande &gare har relevant kompetens, ett affaretiskt forhallningssatt samt prioriterar
hallbarhetsfragor. Vidare ska Bolaget verka for att varje Portféljbolag ska ha en effektiv och kompetent
styrelse praglad av mangfald.

3.4 Hallbarhet

Varje styrelse i Portféljbolagen bér sammantaget ha en formaga att beakta och hantera relevanta
hallbarhetsfragor. Bolagets uppfattning ar att hallbarhetsanalys ar en grundférutsattning for att
identifiera och utvdrdera hallbara affarsmodeller, och diarmed ocksa foér langsiktigt, ekonomiskt
vardeskapande i fonderna. Arbetet med ansvarsfulla investeringar blir saledes en viktig férutsattning
for att uppnad malet att generera god langsiktig avkastning i fondandelsdgarnas intresse.

Bolagets forvaltningsmodell innebér investeringar i Portféljbolag som bedéms ha goda forutsattningar
till 1angsiktigt gynnsam utveckling, dar hallbarhet och ansvarsfull styrning ar viktiga aspekter som
beaktas. Portféljbolagens hallbarhetsarbete bor folja internationella normer for manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och bolagsstyrningsaspekter.

Bolaget har beskrivit hur arbetet med hallbarhet ska bedrivas i sarskilda riktlinjer samt har
undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (PRI).

Agarstyrningen inom detta omrade kan bedrivas genom att résta p& bolagsstimmor, dialoger med
Portfoljbolagen samt deltagande i valberedningar.

3.5 Dialog med Portféljbolagen och samarbete med andra aktiedgare

Bolaget ska anvanda dialog med Portféljbolagen i sitt utévande av dgarrollen. Dialogen ar en del i
forvaltningsprocessen och syftar till en battre riskkontroll avinnehaven. Genom dialoger sker ett aktivt
arbete for att paverka Portféljbolagen att exempelvis forbattra sitt forebyggande arbete inom
hallbarhet. Dialoger kan ske skriftligen, muntligen eller vid fysiska moéten med relevanta
representanter for Portféljbolagen. Omsesidigheten giller oavsett om Bolaget agerar ensamt eller
tillsammans med andra aktorer.

Om det bedoms forbattra forutsattningarna for dgarstyrningen i enlighet med Riktlinjerna kan Bolaget
samverka med andra dgare.
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3.6 Aktielan

Enligt gdllande fondbestammelser finns maojlighet for Bolaget att i viss utstrackning anvanda aktielan i
forvaltningen. Om Bolaget 6vervager att lana ut aktier ur en fond gérs en bedémning av om det ar
lampligt eller inte i det aktuella fallet ur ett dgarperspektiv.

3.7 Ovrigt

Styrelsearvoden ska vara rimliga och marknadsmassiga samt aterspegla styrelseledamotens ansvar och
arbetsinsats i Portféljbolaget.

Forutom gallande aktiebolagslag anser Bolaget att svenska noterade bolag dven ska félja Svensk kod
for bolagsstyrning eftersom den kompletterar lagstiftning genom att vara ett normdokument for
bolagsstyrning.

| hdndelser att rostratter forekommer i andra finansiella instrument dn aktier ska Bolaget i allt
vasentligt efterleva ovan principer.

4. Bolagets medel for att utéva agarstyrning

Bolaget ska utbva sin &garstyrning pa ett sadant satt att Portféljbolagens vdrde och darmed
andelsvardet for fonderna langsiktigt utvecklas pa béasta satt. Graden av aktivitet i dgarrollen, och val
av aktivitet, ska bestammas utifran vilka majligheter till paverkan som beddéms finnas och vad som
bedéms vara effektivt for vardeskapandet. Den aktiva investeringsprocess som praglar forvaltningen
ar en god grund for relevant dgarinflytande.

Agarstyrningsarbetet tar i forsta hand sikte pa innehav i Portféljbolag som ar noterade i Sverige och
ovriga Norden, dar forutsattningarna for en for fondandelsdgarna gynnsam effekt ar storst. Bolagets
dgarandel dr normalt lagre i Portfoljbolag noterade pa utlandska borser men Bolaget kan dven agera i
dessa om forutsattningar for en for fondandelsdgarna gynnsam effekt bedéms finnas.

Bolaget bevakar Iopande viktiga foretagshandelser i Portféljbolagen. Ur &dgarsynpunkt ar
bolagsstdmmor och extrastdmmor centrala hdndelser. Bolaget sakerstéller att relevant information
finns tillganglig som underlag till analys och rostningsbeslut. Det gors genom kontakter med
Portfoljbolagen, tredjepartsanalys, marknadsinformation och tjanster for agarservice.

5. Arlig redogérelse for principernas tillimpning pa Bolagets webbplats

Bolaget ska varje ar redogora for hur principerna har tillampats under det gangna aret. Redogérelsen
ska enligt 8 kap. 27 b § LAIF och 2 kap. 17 i § LVF innehalla:

i) en allman beskrivning av forvaltarens réstningsbeteende i Portfoljbolagen,

i) en forklaring av de viktigaste omrdstningarna, och

iii) uppgift om i vilka fragor som forvaltaren har anvént sig av rad eller
roéstningsrekommendationer fran en réstningsradgivare.
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Av redogorelsen ska det ocksd framgd hur Bolaget har rostat pa Portféljbolagens stammor.
Omroéstningar som ar obetydliga pa grund av damnet eller storleken pa aktieinnehavet behover dock
inte redovisas. Redogorelsen ska publiceras pa Bolagets webbplats.
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