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1. Inledning

Enligt Finansinspektionens foreskrifter om vardepappersfonder (“FFFS 2013:9”) samt
Finansinspektionens foreskrifter om forvaltare av alternativa investeringsfonder ("FFFS 2013:10") ska
Spiltan Fonder AB (”Bolaget”) anta interna regler som omfattar fast och rorlig ersattning, inklusive
diskretionara pensionsformaner (”Riktlinjerna”).

Riktlinjerna ska utformas och tillampas pa ett satt som ar forenligt med och framjar en sund och
effektiv riskhantering. Inget o6verdrivet risktagande far framjas i samband med ersattningar.
Riktlinjerna ska ocksd motverka ett risktagande som &r ofdrenligt med de forvaltade
vardepappersfondernas riskprofil och fondbestammelser. Riktlinjerna ska tillampas pa ett satt som ar
lampligt med hansyn till Bolagets storlek och interna organisation samt verksamhetens art, omfattning
och komplexitet.

Riktlinjerna ska innehalla en férteckning 6ver atgarder som ska vidtas for att undvika intressekonflikter.

Dartill foljer av Europaparlamentet och Radets férordning (EU) 2019/2088 om hallbarhetsrelaterade
upplysningar som ska lamnas inom den finansiella tjanstesektorn (”Disclosureférordningen”) att
Bolagets Riktlinjer ska innehalla information om hur Bolagets ersattningssystem ar forenligt med
Bolagets integrering av hallbarhetsrisker.

Riktlinjerna ska ses dver regelbundet men minst en gdng per ar eller oftare vid behov. Andringar i
Riktlinjerna ska godkdnnas och antas av styrelsen. Riktlinjerna ska hallas tillgdngliga for alla anstallda.

2. Allmant om ersattningssystemet

Bolaget har ett ersattningssystem med bade fasta och rorliga ersattningar som omfattar anstallda pa
Bolaget.

Bolagets ersattningssystem ar utformat pa ett satt som inte framjar ett dverdrivet risktagande och
heller inte ger mojlighet for Bolagets anstéllda att erhalla en rorlig ersattning om de avsiktligt gjort ett
Overdrivet risktagande eller pa annat satt asidosatt Riktlinjerna. For att sakerstélla detta har Bolaget
beslutat om ett antal kriterier som utvarderas nar Bolaget ska ta beslut om rorlig ersattning till
anstdllda som bland annat beaktar den anstilldes efterlevnad av interna och externa regelverk.
Bolaget har ocksa en process for investeringsbeslut for att sakerstalla att inget dverdrivet risktagande
sker.

Dartill syftar Bolagets ersattningssystem till en sund och effektiv riskhantering nar det galler
hallbarhetsrisker i enlighet med Bolagets Policy for ansvarsfulla investeringar samtidigt som
ersattningsstrukturen inte uppmuntrar till dverdrivet risktagande nar det galler hallbarhetsrisker.
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2.1  Grundlaggande analys

Bolaget ska analysera vilka risker som ar forenade med Bolagets ersadttningssystem. Pa grundval av
analysen ska Bolaget identifiera Sdrskilt reglerad personal.

2.1.1  Sarskilt reglerad personal

Bolaget ska arligen identifiera Sdrskilt reglerad personal. Utéver anstallda i verkstallande ledning,
som alltid utgor Sdrskilt reglerad personal, &r utgangspunkten att anstdllda i féljande
personalkategorier utgor Sdrskilt reglerad personal:

- Anstédllda i ledande strategiska befattningar

- Anstédllda med ansvar foér en kontrollfunktion

- Risktagare

- Anstéllda vars totala ersattning uppgar till, eller overstiger, den totala ersattningen till

nagon i den verkstallande ledningen (féregaende ar)

Sdrskilt reglerad personal framgar av Bilaga 1. Nar Bolaget anstaller ny personal ska bolaget prova
om den aktuella personen ingar i kategorin och i 6vrigt ska 6versyn géras minst arligen.

Bolagets bedémning av vilka som anses tillhéra kategorin Sdrskilt reglerad personal baseras pa
personernas verkliga inflytande pa beslut som paverkar risk i antingen Bolaget eller fér fonderna.
De personer som inte anses tillhora kategorin har bedomts sakna mojlighet att fatta sjalvstandiga
sadana beslut. Av bilagan framgar dven att en person som tillhér nagon av personalkategorierna
ovan och som inte anses utdva ett vasentligt inflytande pa Bolagets eller fondernas riskprofil, kan
undantas fran att tillhora Sarskilt reglerad personal.

Vissa bestammelser i Riktlinjerna tillimpas enbart pa sadana anstallda som utgor Sdrskilt reglerad
personal.

VD, eller den som denne utser, ska snarast informera anstallda som har identifierats som Sdrskilt reglerad
personal om sin klassificering och hur det paverkar deras rorliga ersattning (uppskjutande, utbetalning i
andelar och férfogandeinskrankning).

VD ansvarar for identifiering och dokumentation av Sérskilt reglerad personal.
2.2 Ovriga anstillda

Vidare ska Bolagets samtliga anstallda informeras av sina respektive teamledare om vilka kriterier som styr
ersattningen och om hur deras resultat bedéms d.v.s. relevanta resultatmatt samt andra finansiella och icke-
finansiella kriterier (Bilaga 2).
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3. Bolagets ersattningssystem och struktur

3.1 Fast ersattning

Fast ersdttning utgar till samtliga anstallda och bestar primart av faststalld manadslon (alternativt
timlon). Bolaget tillampar individuell I6nesattning vilket innebar att I6nen ska vara marknadsmassig
och faststallas baserat pa bl.a. utbildning, erfarenhet, arbetsuppgifter, organisatoriskt ansvar,
senioritet och prestation.

Som ersattning erbjuds dven anstéllda formaner i form av bl.a. marknadsmaéssig pensionsavsattning,
hélso- och friskvardsforman samt sjukvardsforsakring (undantaget timanstallda). Formanerna framgar
av respektive anstallds anstallningsavtal och ar inte beroende av nagra prestationsrelaterade matt.
Semesterersattning tillampas pa den fasta ersattningen som utgar.

3.2  Rorlig ersattning

Samtliga tillsvidareanstallda ska kunna erhalla rorlig ersattning, som inte pa forhand &r faststalld till
belopp eller storlek.

Det ska finnas en lamplig balans mellan de fasta och rorliga delarna. De fasta delarna ska sta for en
tillrdckligt stor del av den anstalldes totala ersattning for att det ska vara majligt att satta de rorliga
delarna till noll. Den rorliga ersattningen far maximalt uppga till 100 procent av den anstalldes arliga
fasta ersattning (inklusive pensionsavsattningar). Undantag fran maxtaket ska i varje enskilt fall
beslutas av styrelsen.

Rorlig ersattning berdknas pa heltidstjanst innebadrande att den roérliga ersattningen justeras baserat
pa tjanstgoringsgrad.

Rorlig ersattning utgor aldrig underlag for andra formaner eller ersattningar, t ex pensionsavséattning
eller semesterersattning och ska inte innehalla diskretionara pensionsféormaner.

Som huvudregel ska anstidllda med ansvar fér en kontrollfunktion (Risk, Compliance eller
Internrevision) inte erhalla rorlig ersattning. Om anstallda i sddana kontrollfunktioner ska erhalla rorlig
ersattning ska den bestdmmas utifrdan mal som ar kopplade till kontrollfunktionen och vara oberoende
av resultatet i de affairsomraden de kontrollerar.

3.2.1 Garanterad rorlig ersattning och avgangsvederlag

n o n

Garanterad rorlig ersattning, s.k. ”sign-on bonus”, “valkomstbonus” m.m., far endast férekomma vid
nyanstéallningar och ska begransas till det forsta anstdllningsaret. Garanterad rorlig ersattning far
betalas ut i kontanta medel forsta anstéllningsaret.

Om rorlig ersattning, utéver avtalsenlig 16n och upplupen semesterersattning, utgar till en anstalld i
samband med att anstallningen upphor (”Avgangsvederlag”) ska sadan ersattning sta i relation till den
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anstdlldes prestationer under anstéllningstiden och berdknas sa att den inte bel6nar osunt
risktagande.

Garanterad rorlig ersattning och Avgangsvederlag beslutas av VD.
3.3 Samband mellan resultat och ersattning

Styrelsen har bedomt att det ligger i Bolagets intresse att ha ett ersattningssystem med rorliga
moment. FOr detta finns tva huvudsakliga motiv, det férsta ar att ge Bolagets anstéllda incitament och
i Ovrigt marknadsmassiga anstéallningsvillkor for att attrahera och behalla kompetent personal och det
andra ar att Bolagets ekonomiska risk begrdansas om det finns en direkt koppling mellan Bolagets
resultat och |6nekostnaderna.

4. Principer for bestammande av rorlig ersattning

Bolaget vill med ett system for rorliga ersattningar understodja Bolagets och fondernas gemensamma
vardegrund dar langsiktighet och stabilitet &ar viktiga ledord tillsammans med riskkontroll och
regelefterlevnad. Bolagets resultat dr korrelerat bade med forvaltningsutfallet avseende Bolagets
fonder, och med férmagan att attrahera nya investeringar i Bolagets fonder. Med denna utgangspunkt
har styrelsen dragit féljande slutsats:

- Bolaget ska basera den rorliga ersattningen pa en sammanvagd bedomning av den anstalldes
resultat, den berdrda affarsenhetens eller den berdérda vardepappersfondens resultat och
risker samt Bolagets totala resultat. Vid bedémningen av den anstélldes resultat ska bade
finansiella och icke-finansiella kriterier beaktas. De finansiella och icke-finansiella kriterier som
Bolaget lagger till grund for beslut om ersattning ska specificeras och dokumenteras (bilaga 2).

Bolaget ska alltid ha ett eget kapital efter utbetalning av rorlig ersattning som ar forenligt med
forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen. Berdkning av rorlig ersattning ska vara forsvarlig med
hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken av det egna kapitalet,
bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Bolagets beddmning av resultat som ligger till grund for berakning av rorlig ersattning, ska baseras pa
riskjusterade vinstmatt dar saval nuvarande som framtida risker ska beaktas. Om Bolaget anvander sig
av subjektiva bedémningar for justering av resultat utifran risk, ska de 6vervaganden som ligger till
grund for justeringen vara val avvdgda och dokumenterade.

Bolagets resultatbedémning ska goras i ett flerarigt perspektiv anpassat till den innehavsperiod som
rekommenderas investerarna i de vardepappersfonder som forvaltas av Bolaget. Bedomningen ska
baseras pa vardepappersfondernas langsiktigt hallbara resultat och dess investeringsrisker.

Det totala belopp som ar tillgangligt for rorlig ersattning faststalls foér Bolaget som helhet baserat pa
det riskjusterade resultatet.
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5. Styrning och kontroll

Styrelsen ska besluta om:
- Ersattning till VD och vice VD (fast och rorlig)
- Ersattning till anstallda med ansvar for en kontrollfunktion (fast och rorlig)
- Dentotala kostnaden for rorlig ersattning (baserat pa riskjusterat resultat)
- Eventuellt bortfall eller justering av uppskjuten rorlig ersattning

VD beslutar om fast och rorlig ersattning till vrig personal. Utifran den totala kostnadsramen for rorlig
ersattning fordelar VD ersattningen for Bolagets anstallda.

Mot bakgrund av Bolagets storlek, storleken pa de av Bolaget forvaltade fonderna, Bolagets interna
organisation samt verksamhetens art, omfattning och komplexitet gor Bolaget bedémningen att det
inte finns ett behov av att bilda en séarskild ersattningskommitté. Det ska i stéllet aligga en sarskilt
utsedd styrelseledamot att bereda sadana styrelsebeslut om ersattning och atgérder som angetts
ovan. | denna bedémnings- och utvarderingsprocess ska funktionen for riskhantering och funktionen
for regelefterlevnad delta vid behov. Den sarskilt utsedda styrelseledamoten far inte inga i Bolagets
verkstallande ledning och ska ha tillrdcklig kunskap och erfarenhet av fragor om ersattning och
riskhantering.

Styrelsen har utsett styrelsens ordférande till att bereda Bolagets ersattningsfragor som enligt ovan
ska understallas styrelsen.

Det aligger vidare den sarskilda utsedda styrelseledamoten att i 6vrigt bereda styrelsens beslut som
ror Riktlinjerna. Vid beredningen av styrelsens beslut ska hansyn tas till andelsdgarnas och 6vriga
intressenters langsiktiga intressen, liksom allmanhetens intresse. VD och andra relevanta personer ska
bista styrelsens ordférande pa begaran.

Underlag och analys for faststallande av riskjusterat resultat, den totala kostnaden fér rorlig ersattning
och allokering av rorlig ersattning till anstallda (inkl. Sarskilt reglerad personal) ska dokumenteras och

arkiveras.
5.1 Kontroll

Efterlevande av Riktlinjerna kontrolleras inom ramen fér ordinarie revisions- och compliance-
kontroller. En kontrollfunktion ska arligen granska om Bolagets ersattningssystem Overensstammer
med Riktlinjerna. Kontrollfunktionen ska rapportera resultatet av granskningen till styrelsen.

6. Uppskjutande

6.1  Sarskilt reglerad personal

For att astadkomma ett langsiktigt riskperspektiv ska féljande gélla for sarskilt reglerad personal.
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For sarskilt reglerad personal ska minst 40 % av den rorliga ersattningen skjutas upp under minst tre
ar, innan den betalas ut eller 4ganderatten gar 6ver pa den anstallde. Nar Bolaget beslutar om hur stor
del av den rorliga ersattningen som ska skjutas upp och hur lange, ska hansyn tas till den
innehavsperiod som rekommenderas till investerare i den berdérda vardepappersfonden eller, i
forekommande fall, den alternativa investeringsfonden.

| det fall en person som ingar i kretsen av sarskild reglerad personal erhaller en rorlig ersattning till ett
sarskilt hogt belopp ska 60 % av den rorliga ersattningen skjutas upp under tre ar, innan den betalas
ut eller dganderatten till andelar gar 6ver pa den anstéllde. Med ett ”sarskilt hogt belopp” avses det
belopp som i forhallande till 6vriga ersattningar i foretaget, de ersattningsnivaer som historiskt sett
varit vanliga i foretaget samt omstandigheterna i 6vrigt framstar som sarskilt hogt.

Bolaget ska betala ut, eller 6verlata, uppskjuten ersattning en gang om aret jamnt férdelad 6ver den
tid som ersattningen skjutits upp (pro rata). Den forsta utbetalningen eller 6verlatelsen far goras forst
ett ar efter det att den rorliga ersattningen beslutades.

Bolaget ska genom skriftligt avtal med den anstallde sékerstalla att den anstallde férbinder sig att inte
anvanda personliga risksakringsstrategier eller forsakringar som syftar till att minska eller undanrdja
effekterna av att en uppskjuten ersattning justeras eller bortfaller.

6.2  Ovrig personal

Betraffande personal som inte ingar i kretsen av Sdrskilt reglerad personal behdver utbetalning av
beslutad rorlig ersattning inte skjutas upp. VD ska dock ha behorighet att for en eller flera anstéllda
besluta om uppskjutande av ersattning pa samma satt som for sarskilt reglerad personal, om VD gor
bedomningen att detta &r nodvandigt for att astadkomma ett langsiktigt riskperspektiv.

7. Utbetalning i fondandelar

7.1  Sarskilt reglerad personal

Bolaget ska se till att minst 50 % av den rorliga ersattningen till sarskilt reglerad personal bestar av
andelar i de vardepappersfonder eller alternativa investeringsfonder som den anstdllde utfor
arbetsuppgifter for eller annars bestar av instrument som uppnar motsvarande intressegemenskap
som andelar i ovannamnda fonder. Med sadana instrument avses instrument som satter innehavaren
i en agarlik position och férenar dennes, Bolagets, fondernas och innehavarens intressen. Utfors
arbetsuppgifter for fler an en fond ska tilldelningen av andelar ske antingen pro rata mellan de olika
fonderna alternativt i ska tilldelning ske till fonden Spiltan Enkel.

Stycket ovan ska tillampas bade pa rorlig ersattning som skjuts upp och rorlig ersattning som inte skjuts
upp.
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Den anstillde far inte forfoga 6ver instrumenten under minst ett ar efter det att aganderétten till
instrumenten gatt over till den anstallde. Detta géller oavsett om den rorliga ersattningen har skjutits
upp eller inte.

7.2 Ovrig personal

Betraffande personal som inte ingar i kretsen av Sdrskilt reglerad personal behover ersattningen inte
till ndgon del utgoras av andelar i en fond som forvaltas av Bolaget.

8. Bortfall av ersdttning

Rorlig ersattning ska endast betalas ut, eller 6verga till den anstéllde, till den del det ar forsvarbart med
hiansyn till Bolagets finansiella situation och motiverat med hansyn till den ber6rda
vardepappersfondens, affarsenhetens och den anstdlldes resultat. Den uppskjutna delen av
ersattningen ska dven kunna falla bort helt av samma skal. For det fall det i efterhand framkommer att
underlaget fér bedomningen av rorlig ersattning for visst ar ar felaktigt galler att rorlig ersattning som
utbetalts eller uppskjutits ska kunna minskas, stéllas in eller aterkravas.

Bortfall av ersattning beslutas av styrelsen.

9. Riskanalys

Marknadsrisken i fonderna bars av fondernas andelsdgare. Begransningar i risktagandet framgar av
respektive fonds fondbestammelser, Bolagets investeringsfilosofi, placeringsstrategierna och
riskprofilen for respektive fond. Riskprofilen fér varje fond aterges i fondens informationsbroschyr. |
arsberéttelsen finns information om vasentliga risker samt Bolagets riskhanteringsatgarder.

Bolaget paverkas av finansiella risker i den man att Bolagets intdkter bestar av fasta
forvaltningsarvoden i de fonder Bolaget forvaltar. Faller fondformogenheten som ett resultat av att
aktie- och rantemarknaderna faller eller pa grund av dalig forvaltning, kommer dven Bolagets intakter
att minska. Detta ar dock inte en risk Bolaget kan eller vill kontrollera pa annat sdtt an genom Bolagets
investeringsfilosofi och det interna regelverk som galler for fondforvaltningen. Marknadsrisken i
fonderna béars av andelsdgarna och ar en nodvandighet for att andelsagarna ska na sin férvantade
avkastning. Bolagets investeringsfilosofi r grundbasen i att uppna goda forvaltningsresultat.

Bolaget har en god balans mellan fasta och rérliga ersattningar, dar de rorliga ersattningarna korrelerar
med Bolagets intjaningsformaga vid faststdllande av hur stort belopp som kan avsattas till rorlig
ersattning for ett visst ar.

Bolagets ersattningssystem innefattar bl.a. att finansiella kriterier (t.ex. Bolagets resultat) ligger till
grund for utrymmet foér utbetalning av rorliga ersattningar till anstéllda. Teoretiskt sett skulle detta
kunna medfora att anstallda har ett intresse att ta storre risker i fondforvaltningen an vad som annars
hade varit fallet, i syfte att 6ka de fasta forvaltningsintakterna. Detta hanteras dock genom att Bolaget
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efterlever fondbestammelser och har ett riskbegransningssystem som kontrollerar att forvaltare vid
var tid foljer fondbestammelser och andra uppsatta limiter.

Bolaget har dven ratt att inte betala ut rorliga ersattningar i det fall detta skulle behévas for att trygga
foretagets nuvarande och framtida verksamhetsmojligheter. Bolaget ska ocksa ha en kapitalbas som
vid var tid val tacker faststallda regulatoriska kapitalkrav.

Finansiell risk for Bolaget, forutom det som ar relaterat till forvaltningsintdkter, kan dven uppsta i det
fall Bolagets egna medel exponeras mot finansiella instrument. Forvaltningen av Bolagets 6verlikviditet
i form av Bolagets egna placeringar sker till 6vervdagande del med |ag risk for att sakerstélla att Bolaget
med god marginal lever upp till gdllande kapitalkrav.

Riktlinjerna ska framja en sund och effektiv riskhantering i fonderna och ska inte uppmuntra till
overdrivet risktagande i strid med fondernas riskprofil, Riktlinjer fér placeringar och
placeringsstrategier, Policy fér ansvarsfulla investeringar, placeringsstrategi eller fondbestammelser.
Riskhanteringsfunktionen foljer upp regelbundet att sa ar fallet i fondernas normala riskhantering.

Likviditetsrisken i fonderna reduceras genom att investeringar i princip uteslutande sker i tillgangar
som ar upptagna till handel pa en reglerad marknad. Utover detta har Bolaget inrdttat system och
forfaranden for likviditetshantering, inklusive évervakning och hantering av likviditetsrisker. Bolaget
har ocksa infort begrdnsningar avseende likviditeten och genomfor regelbundna stresstester.

Fonderna tar kreditrisker i det normala placeringsarbetet. Dessa styrs genom fondbestammelser,
forvaltningsinstruktion, placeringsstrategier och riskprofil for respektive fond. Fondernas
motpartsrisker hanteras genom att affarer endast ska ske med vdlrenommerade motparter med sund
finansiell stallning. Bolaget ska ej ta kreditrisker annat an vad som féljer av den I6pande verksamheten
eller de indirekta kreditrisker som uppkommer genom fondinvesteringar i Bolagets
likviditetsforvaltning.

Operativ risk ar risken for forluster till féljd av icke andamalsenliga eller misslyckade interna processer,
manskliga fel, felaktiga system eller externa hindelser. Aven legala risker och risken fér oegentligheter,
internt eller externt, inklusive cyberrisker ingar i den operationella risken. Dessa kan exempelvis
orsakas av bristande intern kontroll, bristfalliga system och rutiner eller teknisk utrustning och
skyddsmekanismer. Fonderna ar utsatta for operativa risker fraimst i samband med fel eller avbrott
som leder till férsamrat resultat i fonderna, till exempel som en foljd av att en tankt placering inte kan
genomforas.

Bolaget anser sammanfattningsvis att ersattningssystemet uppmuntrar medarbetare till en god risk-
och kontrollmedvetenhet.

10. Upplysningskrav for alternativa investeringsfonder enligt AIFM-férordningen

Bolaget forvaltar en alternativ investeringsfond, Spiltan Aktiefond Investmentbolag.
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Bolaget har likartade processer for samtliga fonder och mandat, vilket innebér att samtliga forvaltare
och analytiker arbetar direkt eller indirekt med alla typer av fonder. Saledes &r det inte mojligt att
redovisa separata uppgifter om total ersattning for de anstallda i Bolaget som helt eller delvis arbetar
med alternativa investeringsfonder med angivande av antal personer som omfattas samt procentuell
andel av den totala ersattningen i Bolaget som harror sig fran tillstandet att forvalta alternativa
investeringsfonder med angivande av antal personer som omfattas.

11. Information om atgirder som vidtas for att undvika eller hantera intressekonflikter

Bolaget har identifierat intressekonflikter som kan uppsta i samband med ersattningar och
hanteringsatgarder tillhérande de, vilka aterges i generella drag nedan.

Intressekonflikter kan uppsta om ersattningssystemet ar konstruerat pa ett satt som uppmuntrar ett
Overdrivet risktagande eller motverkar en sund och effektiv riskhantering. Intressekonflikt kan ocksa
uppsta om det inte finns tillrdckliga incitament for att begransa risktagande pa ett lampligt satt.

Riktlinjerna syftat till att Bolaget ska ha en effektiv riskhantering och motverka ett overdrivet
risktagande i Bolaget. Bolaget sdkerstaller ocksa en sund och effektiv riskhantering i fonderna genom
deras tillhérande riskprofiler och fondbestammelser, vilka inte far frangas. Bestdimmelser om
resultatbedémning och riskjustering, uppskjutande, beslutsgang etc. ar konstruerade for att uppna
syftet med riktlinjerna.

Intressekonflikt kan uppsta om ersattningssystemet ar konstruerat pa sa satt att anstallda lockas att
forfara pa ett satt som skapar kortsiktiga fordelar men som pa langre sikt medfér negativa foljder.
Detta kan avse bl.a. fondvardering samt kostnadsuttag i fonder. Bolaget har ett internt regelverk om
bl.a. vardering av fondinnehav. Fondbestammelsen fér fonden reglerar vilka kostnader som far belasta
fonden. For att skapa langsiktighet tillampas, for anstéllda i ledande position och sarskilt reglerad
personal, principen om uppskjutande av rorlig ersattning. Uppskjuten rorlig ersattning kan nedjusteras
om begangna fel uppmarksammats. Genom uppskjutandeforfarandet torde en langsiktighet uppnas.

Intressekonflikt kan ocksa uppsta da nagon anstélld arbetar med flera fonder, om ersattningssystemet
ar konstruerat sa att fordelar kan uppnas for den anstéllde genom att en fond gynnas pa bekostnad av
en annan fond, varvid sarskilda riktlinjer och rutiner har upprattats.

Beskrivning av intressekonflikterna och hanteringen av dem framgar dven av Riktlinjer fér hantering av
intressekonflikter.

Bolaget anser sammanfattningsvis att Bolaget, genom sitt interna regelverk, har vidtagit atgarder for
att sakerstdlla en rattvis behandling av olika fonder samt att Bolagets ersattningssystem val
uppmuntrar medarbetare till en god risk- och kontrollmedvetenhet.
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12. Offentliggorande

En redogorelse av foretagets ersattningar ska offentliggoras i fondernas arsberattelser. Redogorelsen
ska finnas tillganglig pa Bolagets webbplats i minst ett ar efter att den offentliggjorts.

Bolaget ska pa sin webbplats publicera de delar ur Riktlinjerna som handlar om hur Bolagets

ersattningssystem inte framjar ett overdrivet risktagande.

Bolagets offentliggérande ska ske i enlighet med kraven i Disclosureférordningen artikel 5,
innebdrande att Bolaget pa sin hemsida ska offentliggéra information om hur Bolagets

ersattningssystem ar forenligt med integreringen av hallbarhetsrisker.
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